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PARTE 1
Fase preparatéria

1- Etapa 1 - Constituigdo de equipe da Seplan e elaboragdo de Plano de Trabalho e de
Metodologia de Participagdo Popular (preliminares)

1.1- Definigdo de estrutura, atribuigdes e equipe de trabalho da Seplan
* Definigdo de estrutura (Anexo 1);
» Definigdo de atribui¢ées (Anexo 2);
* Definigdo da equipe de trabalho da Seplan - etspd (Anexo3).

v Agdes previstas - Reunides técnicas e reunido de validagdo superior;
v' Participantes - Coord. geral, coord. executiva, coord. técn., etspd, ctsluos;
v" Produto - Documento contendo a estrutura, as atribuigdes e a equipe da Seplan.

1.2- Elaboragdo de Plano de Trabalho e Metodologia de Participagdo Popular (preliminares)
* Elaboragdo de Plano de Trabalho preliminar e de Metodologia Participagdo Popular
preliminar pela equipe técnica da Secretaria de Planejamento das atividades a serem
realizadas para o desenvolvimento da revisdo do Plano Diretor contendo: cronograma de
execugdo, produtos, participantes e agles previstas articuladas com as atividades
comuns previstas na revisdo da LUOS.

v Agles previstas - Reunies técnicas e reunido de validagdo superior - Seplan e

Prefeito;
v Participantes - Coord. geral, coord. exec., coord. técn., etspd, ctsluos;
v Produto - Plano Preliminar de Trabalho.

1.3- Levantamento de recursos humanos e materiais
* Levantamento de equipamentos, softwares, mobilidrios e materiais e de pessoal
necessdrios ao desenvolvimento dos trabalhos.

v Ag0es para realizagdo - Reunides administrativas;
v" Participantes - Coord. exec., coord técn., etspd, administrativo;
v" Produto - Relatdrio dos recursos necessdrios.

1.4- Apresentagdo do Plano de Trabalho e da Metodologia de Participagdo (preliminares) e

dos recursos necessarios ao Prefeito
* Apresentagdo do Plano de Trabalho preliminar e da Metodologia de Participagdo Popular

preliminar ao Prefeito;
* Readlizagdo dos ajustes para apresentagdo aos Secretdrios e Gestores de Empresas

Municipais.
v Ag0es previstas - Reunido de validagdo superior - Seplan e Prefeito;
v' Participantes - Coord. geral, coord. exec., coord. técn., etspd, ctsluos, Prefeito;

v Produto - Plano Preliminar de Trabalho validado pelo Prefeito, anotagdo de reunido.

2- Etapa 2 - Apresentagdo do Plano de Trabalho e da Metodologia de Participagdo Popular
(preliminares) externamente e constituigdo de equipe de representantes municipais
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2.1- Apresentagdo aos 6rgdos municipais

Apresentagdo e discussdo do Plano de Trabalho preliminar e da Metodologia de
Participagdo Popular preliminar, pelo Secretdrio de Planejamento, aos Secretdrios e
Gestores de Empresas Municipais, cujas dreas deverdo contar com representantes ho
processo de revisdo do Plano Diretor Municipal;

Solicitagdo do Secretdrio de Planejamento aos Secretdrios e Gestores de Empresas
Municipais, para que sejam indicados os representantes que deverdo integrar a equipe
técnica municipal de Revisdo do Plano Diretor.

v' Ag0es previstas - Reunito Secretdrios e Gestores de Empresas Municipais;
v" Participantes - Coord. geral, coord. exec., administrativo;
v" Produto - Sistematizagdo das contribui¢ées, ata.

2.2- Apresentagdo ao Concidade

Apresentagdo e discussdo do Plano de Trabalho preliminar e da Metodologia de
Participagdo Popular preliminar, pelo Secretdrio de Planejamento, ao Concidade.

v’ Ag0es previstas - Reunido do Conselho;
v" Participantes - Secretdrio de Planejamento e membros do Concidade;
v" Produto - Sistematizagdo das contribui¢des, ata.

2.3- Composigdo da equipe técnica municipal de Revisdo do Plano Diretor

Encaminhamento de oficio do Secretdrio de Planejamento aos Secretdrios e Gestores
de Empresas Municipais solicitando a indicagdo de técnicos para composigdo da equipe
municipal de Revisdo do Plano Diretor.

v' Ag0es para realizagdo - Oficios de encaminhamento;

v" Participantes - Coord. geral, coord. executiva, administrativo;

v" Produto - Oficios contendo as indicagdes e publicagdo no DO de portaria homeando a
Equipe Técnica Municipal de Revisdo do Plano Diretor (etmpd).

3- Etapa 3 - Detalhamento e validagdo de metodologia de participagdo popular e validagdo do
Plano de Trabalho

3.1- Detalhamento e validagdo de metodologia de participagdo popular e validagdo do Plano
de Trabalho

Apresentagdo do Plano de Trabalho Preliminar a equipe técnica de representantes dos
orgdos municipais de Revisdo do Plano Diretor:;

Detalhamento da Metodologia de Participagdo Popular e finalizagdo do Plano Preliminar
de Trabalho, com a participagdo de representantes do Concidade;

Validagdo do Plano de Trabalho e da Metodologia de Participagdo Popular pela equipe
técnica municipal;

Validagdo do Plano de Trabalho e da Metodologia de Participagdo Popular pelo
Concidade.

v' Agles para realizagdo - Reunides administrativas, dindmicas de discussdo
intersetorial, reunido Concidade;

v' Participantes - Coord. exec., coord. técn., etspd, ctsluos, etrpd, administrativo,
comunicagdo e rel. institucionais, Concidade;

v Produto - Plano de Trabalho e metodologia de participagdo popular validados (com
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detalhamento da forma de participagdo, canal de comunicagdo e representagdes),
contendo fluxograma e cronograma de execugdo, produtos, atas.

4- Etapa 4 - Divulgagdo oficial do inicio do processo de Revisdo do Plano Diretor

4.1- Definigdo do contelido, participantes e forma do evento

Definigdo da forma do evento;
Defini¢do do conteldo das principais questdes a serem tratadas no evento, a exemplo
de:

- justificativa sobre a necessidade de revisdo;

- resumo das etapas de trabalho de revisdo do Plano Diretor;

- informe preliminar sobre etapas de participagdo;

- palestras inaugurais.

Definigdo dos segmentos que serdo convidados para o evento;
Defini¢do da forma e local;
Elaboragdo de material técnico para o evento.

v' Ag0es para realizagdo - Reunides técnicas e reunides administrativas;

v" Participantes - Coord. geral, coord. exec., coord. técn., etspd, admin., comum. e rel.
institucionais;

v Produto - Apresentagdo.

4.2- Preparagdo do evento

Defini¢do de data e reserva de local;

Divulgagdo do evento;

Preparagdo de infraestrutura (equipamentos, material, pessoal, tfransporte,
alimentagdo).

v’ Agdes para realizagdo - ReuniGes técnicas e reuniées administrativas;
v" Participantes - Coord. exec., coord técn., etspd, etrpd, administrativo, comunicagdo

e rel. institucionais;
v" Produto - Divulgagdo, infraestrutura e material para os eventos, ata;

4 _3- Evento

Realizagdo de evento que deverd tratar as questdes definidas no item 4.1

V' Agdes para realizagdo - Dindmica do evento, conforme itens 4.1 e 4.2;

v' Participantes - representante do Prefeito, coord. geral, coord. exec., coord. técn.,
etspd, ctsluos, administrativo, comunicagdo e rel. institucionais, comunidade;

v Produto - Registro do evento, lista de presenga.

PARTE 2
Fase de implementagdo do Plano de Trabalho

1- Etapa 1 - Diagndstico da legislagdo urbanistica

1.1- Diagnéstico da legislagdo urbanistica municipal (FUPAM)

Levantamento e estudo da legislagdo urbanistica municipal que apresenta relagdo direta
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com o Plano Diretor - PD (Anexo 5), elaborado pela FUPAM, conforme contrato 082/14
entre PMC e FUPAM.
* Levantamento dos pontos comuns, superposigdes, lacunas da legislagdo.

v' Ag0es para realizagdo - Reunides técnicas;
v Participantes - FUPAM, etspd, etrpd, ctsluos;
v" Produto - Relatdrio contendo a andlise da legislagdo elaborada pela FUPAM.

1.2- Leitura de Planos Diretores Municipais
* Levantamento e conhecimento de planos diretores de cidades que apresentam

caracteristicas semelhantes em relagdo a Campinas.

v' Ag0es para realizagdo - Reunides técnicas;
v Participantes - Etspd, etrpd, ctsluos;
v" Produto - Relatério contendo a andlise dos Planos Diretores.

2- Etapa 2 - Definigdo da abordagem do Plano Diretor

2.1- Premissas, principios, objetivos e diretrizes
» Definigdo das premissas, principios, objetivos e diretrizes gerais que deverdo nortear o

desenvolvimento PD.

v' Ag0es para realizagdo - Reunides técnicas;

v" Participantes - Coord. exec., coord. técnica, etspd, etrpd, ctsluos;

v" Produto - Relatério indicando as premissas, principios, objetivos e diretrizes gerais
e nivel de detalhamento previsto, atas.

2.2- Temas Estruturais
» Defini¢do dos temas estruturais a serem abordados ho Plano Diretor
- Ordenamento Territorial;
- Mobilidade;
- Habitagdo;
- Meio Ambiente
- Desenvolvimento /econdmico.

v' Ag0es para realizagdo - Reunides técnicas;
v" Participantes - Coord. exec., coord. técnica, etspd, etrpd, ctsluos;
v Produto - Relatério indicando os temas prioritdrio, atas.

2.3- Alinhamento Estratégico
» Definigdo da forma de articulagdo das politicas, diretrizes, propostas e projetos dos
Planos Setoriais existentes ou em elaboragdo, do nivel de detalhamento e das questées
a serem tratados no Plano Diretor, relativas a:
-divisdo territorial;
- uso, ocupagdo e parcelamento do solo;
- infraestrutura - saneamento, drenagem, pavimentagdo, iluminagdo;
- fransporte publico e sistema vidrio;
- acesso a moradia para baixa renda;
- déficit habitacional;
- regularizagdo fundidria;
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- recursos hidricos;

- dreas verdes;

- vegetagdo;

- parques lineares:;

- dreas e equipamentos publicos;
- desenvolvimento econdmico;

- desenvolvimento rural;

- seguranga publica;

- cultura;

- saude;

- educagdo;

- inclusdo social;

- insergdo regional e metropolitana;
- eixos de desenvolvimento.

v' Ag0es para realizagdo - Reunides técnicas;
v' Participantes - Coord. exec., coord. técnica, etspd, etrpd, ctsluos;
v Produto - Relatério de alinhamento estratégico, atas.

3- Etapa 3 - Prospecgdo, levantamento e sistematizagdo de dados e informagdes

3.1-Territorial, sécio-econdmico, populacional, equipamento, infraestrutura (FUPAM)
* Acesso aos dados prospectados no trabalho de revisdo da LUOS, sistematizado em
banco de dados informatizado, conforme contrato 082/2014 entre PMC e Fupam;
* Readlizagdo de andlise do material recebido da Fupam visando a revisdo do Plano Diretor.

v Ag0es para realizagdo - Reunido de orientagdo para utilizagdo do material recebido;
v" Participantes - FUPAM, Coord. técnica, etspd, etrpd, ctsluos;
v Produto - Banco de dados, atas.

3.2- Politicas, diretrizes, programas e projetos setoriais
» Levantamento das politicas, diretrizes, programas e projetos atuais e futuros previstos
pelos érgdos setoriais.

v Agles para realizagdo - Reunides técnicas, dindmica de discussdo intersetorial,
oficios de encaminhamento de solicitagées de informagdes, arquivo e sistematizagdo
do material recebido;

v" Participantes - Coord. técnica, etspd, etrpd, ctsluos;

v Produto - Relatério do levantamento, atas.

3.3- Planos Locais de Gestdo
» Levantamento dos contetdos dos Planos Locais aprovados ou em estudo.

v Agles para realizagdo - Reunides técnicas, dindmica de discussdo intersetorial,
oficios de encaminhamento de solicitagées de informagdes, arquivo e sistematizagdo
do material recebido;

v" Participantes - Coord. técnica, etspd, etrpd, ctsluos;

v Produto - Relatério do levantamento, atas.
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4- Etapa 4 - Leitura da cidade - Diagndstico técnico

4.1 - Configuragdo urbana, vetores de expansdo, potencial de adensamento, legislagdo

(FUPAM)

Recebimento e andlise do diagndstico técnico elaborado pela Fupam, previsto ho escopo
do contrato 082/2014, que deverd tratar: configuragdo urbana atual da cidade,
evidenciando, problematizando e elaborando cendrios de desenvolvimento; identificagdo
dos vetores de expansdo territorial, considerando a estrutura fisica e sdcio econdmica
municipal; detalhamento das informagbes territoriais de forma a identificar e
classificar iméveis ndo utilizados ou sub utilizados existentes no perimetro urbano,
dreas com potencial de adensamento com relagdo ao sistema vidrio e de transporte e a
capacidade de infraestrutura, dreas ja saturadas e com restrigdes ambientais; impactos
dos ativos urbanos (Viracopos, C&T, outros); superposicées e divergéncias da legislagdo
urbanistica municipal, potencialidades e conflitos da lei de uso e ocupagdo do solo.

v Agles para realizagdo - Reunides técnicas e de orientagdo para utilizagdo do
material recebido;

v' Participantes - FUPAM, Coord. técnica, etspd, etrpd, ctsluos;

v" Produto - Diagnéstico, atas.

4.2 - Politicas, diretrizes, programas e projetos setoriais

Andlise das politicas, diretrizes, programas e projetos atuais e futuros previstos pelos
orgdos setoriais.

v Agles para realizagdo - Reunides técnicas, dindmica de discussdo intersetorial,
sistematizagdo das discussaes;

v" Participantes - Coord. técnica, etspd, etrpd, ctsluos;

v' Produto - Relatério contendo a andlise das diretrizes, politicas, diretrizes,
programas e projetos atuais e futuros , atas.

4.3- Planos Locais de Gestdo
* Andlise do contelddo dos Planos Locais aprovados ou em estudo para adequagdo dos assuntos
que serdo ftratados no Plano Diretor, na LOUS e em outros instrumentos legais.

V' Agdes para realizagdo - Reunides técnicas e dindmica de discussdo intersetorial;
v Participantes - Coord técn., etspd, etrpd; ctsluos;
v" Produto - Relatério contendo a andlise dos Planos Locais, atas

4.4 Diagnéstico técnico

Elaboragdo de diagndstico problematizado, abordando as questdes relacionadas as
politicas, diretfrizes, programas e projetos setoriais atuais e futuros, buscando
complementar o diagnéstico técnico elaborado pela Fupam (item 4.1).

V' Agdes para realizagdo - Reunides técnicas e dindmica de discussdo intersetorial;

v" Participantes - Coord técn., etspd, etrpd; ctsluos

v" Produto - Diagnéstico téchico de consolidagdo dos produtos dos itens 4.1, 4.2 e 4.3,
atas.

5- Etapa 5 - Leitura da Cidade - Diagnéstico Participativo

Plano de Trabalho Preliminar — Versao de 08/01/2015 9



5.1- Diagnéstico partcipativo (Fase 1) - FUPAM

5.1.1- Detalhamento da dindmica
* Interagdo com a populagdo - apresentagdo do diagndstico realizado pela FUPAM - item
4.1 (configuragdo urbana, vetores de expansdo, potencial de adensamento, legislagdo);
levantamento dos conflitos, potencialidades e contribuigdes sob a ética da populagdo;
apresentagdo do Plano de Trabalho para desenvolvimento do Plano Diretor;
* Definigdo de metodologia e ferramentas de participagdo (reunido).

v' Ag0es para realizagdo - Reunides de gestdo, administrativas e técnicas;

v Participantes - FUPAM, coord. geral, coord. exec., coord. técn., etspd, etrpd,
administrativo, comunicagdo e rel. institucionais;

v" Produto - Apresentagdo (Plano de Trabalho do Plano Diretor), Apresentagdo
(FUPAM); material para as dindmicas (FUPAM), atas (FUPAM/PMC).

5.1.2-Preparagdo das atividades
* Preparagdo de material;
» Definicdo de data e reserva de local;
* Divulgagdo do evento;
* Preparagdo de infra estrutura (equipamentos, material).

v Ag0es para realizagdo - Reunides administrativas;

v" Participantes - Coord. exec., coord técn., etspd, etrpd, adminstrativo, comunicagdo e
rel. Institucionais;

v Produto - Divulgagdo, infraestrutura, material para os eventos, atas.

5.1.3- Eventos
* Readlizagdo dos eventos que deverdo tratar diagnéstico participativo (item 5.1.1)

v Ag0es para realizagdo - Realizagdo dos eventos previstos;

v Participantes - Coord. exec., coord téch., etspd, etrpd, ctsluos, administrativo,
comunicagdo e rel. institucionais, FUPAM, CGP e comunidade;

v" Produto - Presenca, contribuigées, atas.

5.2- Sistematizacdo e andlise das contribuigoes (FUPAM)
» Sistematizagdo e andlise das contribui¢des recebidas nos eventos realizados e pelos
canais de comunicagdo da PMC.

v Agdes para realizagdo - Reunides téchicas e administrativas;
v Participantes - Coord técn., etspd, etrpd, ctsluos, administrativo;
v Produto - Sistematizagdo da leitura participativa, atas

5.3- Diagnéstico participativo (Fase 2)

5.3.1 Detalhamento da dinamica
* Interagdo com os segmentos téchicos - apresentacdo do diaghéstico realizado pela
Seplan - item 4.2 (politicas, diretrizes, programas e projetos setoriais); levantamento
dos conflitos, potencialidades e contribuigdes sob a 6tica da populagdo;
* Definigdo de metodologia e ferramentas de participagdo (reunides temdticas - item
2.3), incluindo atividades de capacitacdo da populagdo.
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v

v

Agdes para realizagdo - Reunides de gestdo, administrativas e técnicas;
Participantes - Coord. geral, coord. exec., coord. técn., etspd, etrpd, administrativo,
comunicagdo e rel. Institucionais;

Produto - Apresentagdo (Concidade e eventos); material para as dindmicas, atas.

5.3.2- Apresentagdo ao Concidade

Apresentagdo do modelo da dindmica para contribuigdes;
Apresentagdo do diagndstico técnico para contribuigdes;
Divisdo de tarefas.

v
v
v

Acdes para realizagdo - Reunies administrativas, reunido do Concidade;
Participantes - Coord. exec., coord técn., membros do Concidade;
Produto - Lista de presenga, registro das contribuigdes, ata.

5.3.3- Preparagdo das atividades

Preparagdo de material;

Defini¢do de data e reserva de local;

Divulgagdo do evento;

Preparagdo de infra estrutura (equipamentos, material);

v
v

v

AgOes para realizagdo - Reunides administrativas;

Participantes - Coord. exec., coord técn., etspd, etrpd, adminstrativo, comunicagdo e
relagdes institucionais e Concidade;

Produto - Divulgagdo, infraestrutura e material para os eventos, atas.

5.3.4- Eventos
Realizagdo dos eventos que deverdo tratar do diagndstico participativo (item 5.3.1).

v
v

v

AcOes para realizagdo - Realizagdo dos eventos previstos;

Participantes - Coord. exec., coord técn., etspd, etrpd, ctsluos, administrativo,
comunicacdo e rel. institucionais, Concidade, demais Conselhos e entidades técncas;
Produto - Lista de presenga, registro das contribuigdes, atas.

5.4- Sistematizacdo e andlise das contribuigdes
Sistematizagdo e andlise das contribuigdes recebidas nos eventos realizados e pelos
canais de comunicagdo da PMC.

v
v
v

Ag0des para realizagdo - Reunides técnicas e administrativas;
Participantes - Coord técn., etspd, etrpd, ctsluos, administrativo;
Produto - Sistematizagdo das contribui¢des, atas.

6- Etapa 6 - Elaboragdo de diagnéstico final

6.1- Elaboragdo de diagnéstico final
Elaboragdo de diagnéstico realizado com base nas etapas de trabalhos téchicos e
comunitdrios.

v
v

Agdes para realizagdo - Reunides técnicas;
Participantes - Coord técn., etspd, etrpd, ctsluos;
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v Produto - Diagnédstico - Leitura da Cidade.

PARTE 3
Fase Conclusiva

1- Etapa 1 - Propostas

1.1- Elaboragdo de propostas preliminares

Elaboragdo de propostas articuladas, no formato de texto base, em linguagem acessivel,
com o nivel de detalhamento pré estabelecido no item 2.1, contemplando as seguintes
questdes:

- sistema de planejamento muncipal;

- premissas, principios, objetivos e diretrizes gerais;

- temas estruturais;

- alinhamento estratégico;

- instrumentos de planejamento;

- instrumentos urbanisticos;

- projetos estruturadores.

v Ag0es para realizagdo - Reunifes técnicas, dindmica de discussdo intersetorial e de
validagdo superior;

V" Participantes - Coord. geral, coord. exec., coord técn., etspd, etrpd, ctsluos;

v Produto - Texto base contendo as propostas preliminares em linguagem acessivel,
atas.

1.2- Apresentagdo das propostas

1.2.1- Detalhamento da dindmica

Interagdo com a populagdo - apresentagdo das propostas preliminares elaboradas pela
pela Seplan;
Defini¢do da metodologia e ferramentas de participagdo.

v' Ag0es para realizagdo - Reunides técnicas e adminstrativas;

v Participantes - coord. geral, coord. exec., coord técn., etspd; etrpd, etrluos,
administrativo, comunicagdo e rel. institucionais;

v" Produto - Material para a dindmica, atas;

1.2.2- Apresentagdo ao Concidade

Apresentagdo do modelo da dindmica para contribuigdes;
Apresentagdo das propostas técnicas para contribuigdes;
Divisdo de tarefas.

v Ag0es para realizagdo - Reunides administrativas, reunido do Concidade;
v Participantes - Coord. exec., coord técn., membros do Concidade;
v' Produto - Lista de presenga, registro das contribuicdes, ata.

1.2.3- Preparagdo das atividades

Defini¢do de datas e reserva de local;
Divulgagdo dos eventos;
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Preparagdo de infraestrutura (equipamentos, material).

v
v

v

Ag0es para realizagdo - ReuniGes administrativas;

Participantes - Coord. exec., coord técn., etspd, adminstrativo, comunicagdo e rel.
institucionais

Produto - Divulgagdo, infraestrutura e material para os eventos;

1.2.4- Eventos
Realizagdo dos eventos que deverdo tratar as questdes definidas no item 7.2.1;

v
v

v

AgOes para realizagdo - Realizagdo dos eventos;

Participantes - Coord. exec., coord técn., etspd, etsluos, administrativo,
comunicagdo e rel. institucionais, comunidade, outros;

Produto - Atas, presenca, contribuigdes.

1.3- Sistematizagdo e andlise das contribuigdes
Realizagdo da sistematizagdo e andlise das contribuigdes recebidas nos eventos e pelos

canais de comunicagdo da PMC;

v' Ag0es para realizagdo - Reunides técnicas e administrativas;
v' Participantes - Coord técn., etspd, etrpd, etsluos, administrativo;
v" Produto - Sistematizagdo de contribuigdes, atas.

1.4- Elaboragdo das propostas finais
Elaboragdo das propostas finais.

v Agles para realizagdo - Reunides téchicas e administrativas;
v Participantes - Coord. técn., etspd, etrpd, etsluos;
v Produto - Propostas finais, atas.

2- Etapa 2 - Elaboragdo do Caderno de Subsidios e da minuta do Projeto de Lei do Plano

Diretor

2.1- Elaboragdo do Caderno de Subsidios
Elaboragdo do caderno de subsidios contendo as informagdes, as andlises e as propostas
elaboradas durante o processo de revisdo.

v' Ag0es para realizagdo - Reunides técnicas e administrativas;
v" Participantes - Coord. executiva, coord técn., etspd, etrpd, etsluos, administrativo;
v" Produto - Caderno de Subsidios e atas.

2.2- Elaboragdo da minuta do Projeto de Lei do Plano Diretor

Elaboragdo da Minuta do Projeto de Lei;

Protocolo e encaminhamento da Minuta do Projeto de Lei e do Caderno de Subsidios
para a Secretaria de Assuntos Juridicos - que encaminhard ao Sr. Prefeito.

v’ Agdes para realizagdo - Reunides técnicas e reuniées administrativas;
v" Participantes - Coord. executiva, coord técn., etspd, etrpd, etsluos;
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v Produto - Minuta do Projeto de Lei e atas.
3- Etapa 3 - Encaminhamento do Projeto de Lei e do Caderno de Subsidios @ Camara

3.1- Encaminhamento do Projeto de Lei e do Caderno de Subsidios a Camara
» Encaminhamento do Projeto de Lei e do Cad. de Subsidios pelo sr. Prefeito a Camara.
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